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MARE NOSTRUM

Entreprendre, batir et servir

Présentation des résultats semestriels 2023
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VOS INTERLOCUTEURS

Nicolas Cuynat
Fondateur - PDG

Résultats semestriels 2023 | Octobre 2023

Olivier Bani

Directeur Général Délégué
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GROUPE EWS

MARE NOSTRUM

Entreprendre, batir et servir

Travail temporaire

Formation
Portage salarial

Prestations
de services RH

Recrutement
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MARE NOSTRUM, UN EXPERT DES RESSOURCES HUMAINES

o Un acteur global et innovant de la gestion des ressources humaines
depuis prés de 20 ans

o Une approche locale et sur-mesure dédiée aux PME/ETI au travers d’'une
offre multimarque

o Un sourcing européen éprouvé et de qualité

(0]

Un engagement sociétal et environnemental depuis l'origine

ENTREPRISE
INNOVANTE
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PLAN D’ECONOMIES
DE 3.4 M€ PAR AN
A HORIZON 2025

PLAN D’ACTIONS
DEDIE A L'EFFICIENCE
DES ACTIVITES

MISE EN OEUVRE DU PLAN STRATEGIQUE « HORIZON 2025 »

« Meilleure gestion des frais intérimaires
« Résiliation d’'une quinzaine de baux
* Optimisation de la masse salariale

- Réduction des frais/colts sur Linkeys

* Progression de la marge brute en Travail Temporaire

- Ameélioration de la rentabilité de Platinium Skills

DES PREMIERS EFFETS MESURABLES AU S2

Résultats semestriels 2023 | Octobre 2023



S %
£ <3
77/11M

N,
&

CHIFFRE D’AFFAIRES

J/

S12022 S12023
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UNE CROISSANCE MAITRISEE
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TRAVAIL

TEMPORAIRE
75,1 M€ (+ 4%)

85% du CA
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PRESTATIONS
DE SERVICES RH
1,6 M€ (- 14%)

2% du CA
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FORMATION
5,7 M€ (+ 22%)

PORTAGE SALARIAL
4,4 M€ (- 2%)

7% du CA 5% du CA

IS0

RECRUTEMENT
1,1 M€ (-12%)

1% du CA
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%Mfmg RESULTATS SEMESTRIELS 2023
EN M€ S12022 S12023
CHIFFRE D'AFFAIRES 84,6 88,0
Autres produits d’exploitation 31 33
Achats consommeés et autres charges externes (22,3) (24,0)
Charges de personnel (62,3) (65,4)
Impdts et taxes 1,7) (1,7)

EXCEDENT BRUT D’EXPOITATION

RESULTAT D’EXPLOITATION

RESULTAT FINANCIER (0,2) (0,3)
RESULTAT EXCEPTIONNEL (0,3) (0,3)
Impots sur les résultats (0.4) (0,6)

RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE
% du CA

INTERETS MINORITAIRES 0.4 0,0
RESULTAT NET PART DU GROUPE

UNE AMELIORATION PROGRESSIVE DES RESULTATS ATTENDUE AU S2 2023
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%MM»I\E STRUCTURE FINANCIERE
M
En M€ S12023 2022
Actif immobilisé 23,8 23,5
Stocks et encours 0,0 0,0
Clients et comptes
rattachés e 253
Autres créances et 281 242
régularisation ' '
Trésorerie et VMP 17,6 12,0

Actif circulant

Total actif

En M€ S1 2023 2022
Capitaux propres 8,0 9.8
Provisions pour risques 0.7 0.8
et charges

Fournisseurs 1,7 9,2
E.mpru.pts et dettes 1 30,0
financieres

Autres dettes et cpt de 47.4 353

reg.

Dettes

Total passif
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%Mﬁ RENEGOCIATION DES DETTES
M
ECHEANCIER AVANT RENEGOCIATION ECHEANCIER APRES RENEGOCIATION
3.3
1'4 i
0.1
— —
0.1 0.1 0.1
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
B Emprunts MLT ®mPGE Emprunt oblig. B Emprunts MLT ®PGE Emp. obligataire

Prés de 7 M€ de dettes reportées au-dela de 2025
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%MM‘g FLUX DE TRESORERIE En millions d'euros
M
TREE_(I_)TIEEARIE Flux d’activité Flux d’investissement Flux de financement TREE.I(?TIEEARIE
L'OUVERTURE LA CLOTURE
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POURSUITE DE LA MISE EN CEUVRE DU PLAN STRATEGIQUE

7

PLAN D’'ECONOMIES PLAN D’ACTIONS
DE 3.4 M€ PAR AN DEDIE A L'EFFICIENCE
A HORIZON 2025 DES ACTIVITES

RETOUR A UNE RENTABILITE NORMATIVE D’ICI 2025
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PLAN D’ECONOMIES

- AUTOMOBILE

- IMMORBILIER

- RESSOURCES HUMAINES
- FRAIS FINANCIERS

- AUTRES FRAIS

POURSUITE DE LA MISE EN CEUVRE DU PLAN STRATEGIQUE

2023 2024 2025

Carte essence Refonte de la car policy Flotte TT de 75 véhicules

Arrét des 1°'s baux Dés juin, - 19 K€ /mois

Ajustement des effectifs

Effet année pleine des départs
permanents

Rationalisation des frais bancaires Optimisation juridique et comptable

Linkeys - 650 K€
Sponsoring - 140 K€

Linkeys - 50 K€

. Frais Généraux
Sponsoring - 140 K€

ECONOMIES EN ANNEE PLEINE A HORIZON 2025 : 3,4 M€
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%;fm:é POURSUITE DE LA MISE EN CEUVRE DU PLAN STRATEGIQUE @)

©) :
PLAN D’ACTIONS

@ TRAVAIL TEMPORAIRE ©  FORMATION

Doq
Do
Dod

o Focus sur les bassins d’'emploi les plus

o Poursuite du recentrage des activites :
importants

sur les domaines d’expertises (BTP)

o Développement de la mobilité intra- o Plan d’'optimisation des frais

commuhnautaire

o Poursuite de la digitalisation du
catalogue

REDRESSEMENT DES MARGES DE L'EQUILIBRE A LA PROFITABLITE
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3;%;3 POURSUITE DE LA MISE EN CEUVRE DU PLAN STRATEGIQUE )

©) :
PLAN D’ACTIONS

9@, LES MANUFACTURES DE L'EMPLOI ET DES { PRESTATIONS RH
@:® COMPETENCES

o Diversification du panel clients
o Grenoble : vaisseau Amiral

o Générateur de nombreux leads o Recrutement d’'une Directrice
(ex: 100 Chances 100 Empilois,...) Opérationnelle Pole de gestion
o Bayonne:regroupement des locaux o Croissance de ['activité de L'Agence

o Bordeaux: optimisation des locaux Unique attendue dés le S2 2028

o Lyon:en structuration (intra-muros)

4 MANUFACTURE D’ICI 2025 MONTEE EN PUISSANCE DE LA DIVISION
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VERS UN RETOUR A DES FONDAMENTAUX SOLIDES

3
K

° DES VENTES A PLUS FORTE VALEUR AJOUTEE
° UNE STRUCTURE DE COUTS EN COURS D'OPTIMISATION

© UNE AMELIORATION DES RESULTATS ENGAGEE

DES PERSPECTIVES CONFIRMEES
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A L'HORIZON 2025

CHIFFRE D’AFFAIRES CIBLE DE 190 M€

TAUX D’EBE PLANCHER DE 3% DU CA

RENTABILITE NETTE RETABLIE

18
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MARE NOSTRUM

Entreprendre, batir et servir

Merci pour votre attention

Plus d’'informations sur Contacts

www.mare-nostrum.eu marenostrum®@aelium.fr
017577 54 68
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LUTTE CONTRE
LES DISCRIMINATIONS

Diversité, Insertion,
Handicap et Mixité sociale

Signataire de la charte
de la diversité

Label insertion
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ENVIRONNEMENT

Tri et recyclage,
dématérialisation des
réunions, parc
véhicules
hybrides/électriques...

<

DEVELOPPEMENT
PROFESSIONNEL

Campus de formation en
interne et culture de
'apprentissage

+1 200 Intérimaires /
Permanents /
Alternants formés en
2022

LE CLUB AZUR ‘g

GROUPE MARE NOSTRUM 7

CLUB DES ACTIONNAIRES DE MARE NOSTRUM

Construire un lien durable avec les actionnaires du Groupe
Plus de 400 membres

UN ENGAGEMENT SOCIETAL ET ENVIRONNEMENTAL,
AFFIRME DEPUIS LA CREATION DU GROUPE

irfaare fundis
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FONDS DE DOTATION

Initier, soutenir et financer
les initiatives d’intérét
générale en faveur de

I'employabilité

+ d’'une 10aine d’actions
soutenues depuis sa
création
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